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2ŜǎƪŞ ǇƛǾƻǾŀǊǎǘǾƝ 
ȊłƪƭŀŘƴƝ Ŧŀƪǘŀ ƻ ŎŜƭƪƻǾŞ ǇǊƻŘǳƪŎƛ ǇƛǾŀ

2ŜǎƪŞ ǇƛǾƻǾŀǊǎǘǾƝ ŘƴŜǎ

Å tƻ ŘǾƻǳ ƭŜǘŜŎƘ ǾȇǊŀȊƴŞƘƻ ǇƻƪƭŜǎǳ ǇǊƻŘǳƪŎŜ ŘƻƘǊƻƳŀŘȅ ƻ мпΣр ҈ ǎŜ 
trend v roce 2011 zastavil

Å /ŜƭƪƻǾȇ ǾȇǎǘŀǾ Ǿ ǊƻŎŜ нлмн ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭ ƳƝǊƴȇ ƴŀǊǻǎǘ ƻ нΣтр ҈ proti roku 
2011 

Å tǊƻȊŀǘƝƳ ǎŜ ƴŜǇƻŘŀǌƛƭƻ ƴŀǾłȊŀǘ ƴŀ Ǿȅǎƻƪł ǘŜƳǇŀ ǇǌƝǊǻǎǘƪǻ Ȋ ǵǾƻŘƴƝ 
ǇƻƭƻǾƛƴȅ ǇǊǾƴƝ ŘŜƪłŘȅ нмΦ ǎǘƻƭŜǘƝ

Å ±ȇǎǘŀǾ ǇǊƻ tuzemskoǎŜ ȊǾȇǑƛƭ ƻ ǇƻǳƘȇŎƘ мΣп ҈ǾŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎ ǊƻƪŜƳ 
нлмм  ŀ ǘƻ ǇƻǳȊŜ ŘƝƪȅ ǾȇǊŀȊƴŞƳǳ ȊǾȇǑŜƴƝ ǇƻǇǘłǾƪȅ Ǉƻ ǇƛǾƴƝŎƘ ƳƛȄŜŎƘ

Å tƻǘǾǊȊǳƧƝ ǎŜ ǘŀƪ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ȊƳŠƴȅ Ǿ ƪƻƴȊǳƳŀŎƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŘǊǳƘǻ ǇƛǾ

Å ±ȇȊƴŀƳƴȇƳ ŦŜƴƻƳŞƴŜƳ ƧŜ ǘǊǾŀƭŜƧǑƝ ǇǌŜǎǳƴ ǇƻǇǘłǾƪȅ z on tradedo off
trade

Å 9ȄǇƻǊǘ ƳŜȊƛǊƻőƴŠ ǾȊǊƻǎǘƭ ƻ ф҈



aŜȊƛǊƻőƴƝ ƛƴŘŜȄ нлммκнлмн ǾŜ ǎǇƻǘǌŜōŠ ǇƛǾŀ 
Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ŘƭŜ ŘǊǳƘǻ 

2ŜǎƪŞ ǇƛǾƻǾŀǊǎǘǾƝ ŘƴŜǎ

Å aŜȊƛǊƻőƴƝ ƛƴŘŜȄ нлммκнлмн ǾŜ ǎǇƻǘǌŜōŠ ǾȇőŜǇƴƝƘƻ ǇƛǾŀ je 99,7% 

Å tƻŘƝƭ ǎǇƻǘǌŜōȅ ƭŜȌłƪǻ ƳƝǊƴŠ ǊƻǎǘŜ ŀ ƧŜ ƴŀ ƘƻŘƴƻǘŠ млнΣо҈ 

Å aŜȊƛǊƻőƴƝ ƛƴŘŜȄ нлммκнлмн ǾŜ ǎǇƻǘǌŜōŠ ƴŜŀƭƪƻƘƻƭƛŎƪŞƘƻ ǇƛǾŀ je 86,2%

Å tƻŘƝƭ ǎǇƻǘǌŜōȅ ǇƛǾ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘΣ ƳŜȊƛ ƪǘŜǊł ȊŜƧƳŞƴŀ ǇŀǘǌƝ ǎǘƻƭƴƝ 

ǇƛǾŀΣ ƻŎƘǳŎŜƴłΣ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ŀ ǇƛǾƴƝ ƳƛȄȅΣ ǊƻǎǘŜ ŀ ƧŜ ƴŀ ƘƻŘƴƻǘŠ мпп҈ 



aŜȊƛǊƻőƴƝ ƛƴŘŜȄ нлммκнлмн ǾŜ ǎǇƻǘǌŜōŠ ǇƛǾŀ 
Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ŘƭŜ ƻōŀƭǻ 

2ŜǎƪŞ ǇƛǾƻǾŀǊǎǘǾƝ ŘƴŜǎ

Å aŜȊƛǊƻőƴƝ ƛƴŘŜȄ нлммκнлмн ǾŜ ǎǇƻǘǌŜōŠ ǇƛǾŀ Ǿ ƭŀƘǾƝŎƘje 96%

Å tƻŘƝƭ ǎǇƻǘǌŜōȅ ǎǳŘƻǾŞƘƻpiva klesl na 95% 

Å {ǇƻǘǌŜōŀ ǇƛǾŀ Ǿ PETƭŀƘǾƝŎƘ ǎǘǊƳŠ ǾȊǊƻǎǘƭŀ ƻ ул҈ ƴŀ мул҈ 

Å aŜȊƛǊƻőƴƝ ƛƴŘŜȄ нлммκнлмн ǾŜ ǎǇƻǘǌŜōŠ ǇƛǾŀ Ǿ ǇƭŜŎƘƻǾƪłŎƘ je 117%

Å tƻŘƝƭ ǎǇƻǘǌŜōȅ ǇƛǾŀ őŜǇƻǾŀƴŞƘƻ Ȋ ǘŀƴƪǻ stagnuje na 102%



aŜȊƛǊƻőƴƝ ƛƴŘŜȄ нлммκнлмн ŜȄǇƻǊǘ 
ŘƭŜ ŘǊǳƘǻ 

2ŜǎƪŞ ǇƛǾƻǾŀǊǎǘǾƝ ŘƴŜǎ

Å aŜȊƛǊƻőƴƝ ƛƴŘŜȄ нлммκнлмн Ǿ ŜȄǇƻǊǘǳ ǾȇőŜǇƴƝƘƻ ǇƛǾŀ je 101% 

Å tƻŘƝƭ ŜȄǇƻǊǘǳ ƭŜȌłƪǻ ƧŜ ƴŀ ƘƻŘƴƻǘŠ ммл҈  

Å aŜȊƛǊƻőƴƝ ƛƴŘŜȄ нлммκнлмн Ǿ ŜȄǇƻǊǘǳ ƴŜŀƭƪƻƘƻƭƛŎƪŞƘƻ ǇƛǾŀ je 116% 

Å tƻŘƝƭ ǎǇƻǘǌŜōȅ ǇƛǾ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘΣ ƳŜȊƛ ƪǘŜǊł ȊŜƧƳŞƴŀ ǇŀǘǌƝ ǎǘƻƭƴƝ 

ǇƛǾŀΣ ƻŎƘǳŎŜƴłΣ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ŀ ǇƛǾƴƝ ƳƛȄȅΣ ǊƻǎǘŜ ŀ ƧŜ ƴŀ ƘƻŘƴƻǘŠ мпм҈  



aŜȊƛǊƻőƴƝ ƛƴŘŜȄ нлммκнлмн ŜȄǇƻǊǘǳ 
ŘƭŜ ƻōŀƭǻ 

2ŜǎƪŞ ǇƛǾƻǾŀǊǎǘǾƝ ŘƴŜǎ

Å aŜȊƛǊƻőƴƝ ƛƴŘŜȄ нлммκнлмн ŜȄǇƻǊǘǳ ǇƛǾŀ Ǿ ƭŀƘǾƝŎƘje 108,2% 

Å tƻŘƝƭ ŜȄǇƻǊǘǳ ǎǳŘƻǾŞƘƻpiva je 106,8% 

Å aŜȊƛǊƻőƴƝ ƛƴŘŜȄ нлммκнлмн ŜȄǇƻǊǘǳ Ǿ PETƭŀƘǾƝŎƘ ƧŜ мот҈ 

Å tƻŘƝƭ ŜȄǇƻǊǘǳ ǇƛǾŀ Ǿ ǇƭŜŎƘƻǾƪłŎƘ őƛƴƝ  мнл҈ 

Å Export piva v ŎƛǎǘŜǊƴłŎƘklesl na 94% 

Å aŜȊƛǊƻőƴƝ ƛƴŘŜȄ нлммκнлмн ŜȄǇƻǊǘǳ ǇƛǾŀ Ǿ ƳƛƴƛǎƻǳŘŎƝŎƘje 139% 



9ƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ŀǎǇŜƪǘȅ őŜǎƪŞƘƻ ǇƛǾƻǾŀǊǎǘǾƝ

2ŜǎƪŞ ǇƛǾƻǾŀǊǎǘǾƝ ŘƴŜǎ

¢ǊȌōȅ
Å¢ǊȌōȅ őŜǎƪȇŎƘ ǇƛǾƻǾŀǊǻ ƳŜȊƛǊƻőƴŠ ǾȊǊƻǎǘƭȅ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ ƻ мΣп ҈ ƴŀ ƘƻŘƴƻǘǳ 
ǇǌŜǎŀƘǳƧƝŎƝ он ƳƭŘΦ Yő* v roce 2012

ÅIƭŀǾƴƝƳ ƛƳǇǳƭǎŜƳ ƪ ƴłǊǻǎǘǳ ǘǊȌŜō ōȅƭ Ǌǻǎǘ ƻŘōȅǘǳ ǇƛǾŀ ŀ ƳƝǊƴŞ ȊŘǊŀȌŜƴƝ 
ǇƛǾƻǾŀǊƴƛŎƪŞ ǇǊƻŘǳƪŎŜ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ Ǌǻǎǘǳ ŎŜƴ ǾǎǘǳǇǻ

tǌƝƳł ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘ ǇƛǾƻǾŀǊȅ
Å½ŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘ Ǿ ǇƛǾƻǾŀǊǎǘǾƝ Ǿ ǊƻŎŜ нлмн 
ƳŜȊƛǊƻőƴŠ ƳƝǊƴŠ ǾȊǊƻǎǘƭŀ ƻ ƴŜŎŜƭł о ҈

Å± ǊƻŎŜ нлмн ǇƛǾƻǾŀǊȅ ȊŀƳŠǎǘƴłǾŀƭȅ 
ƻƪƻƭƻ т ллл ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ

ÅtǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ 
ǊƻǎǘŜ ƴŜȊłǾƛǎƭŜ ƴŀ ǾȇǎǘŀǾǳ ǇƛǾŀ Ǿ 2w
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* /ŜƭƪƻǾł ƘƻŘƴƻǘŀ ǘǊȌŜō ǾőŜǘƴŠ ŜȄǇƻǊǘǳ



{ǇƻǘǌŜōŀ őŜǎƪŞƘƻ ǇƛǾŀ ƴŀǇǌƝő ŘƛǎǘǊƛōǳőƴƝƳƛ ƪŀƴłƭȅ

2ŜǎƪŞ ǇƛǾƻǾŀǊǎǘǾƝ ŘƴŜǎ

{ǇƻǘǌŜōŀ ǇƛǾŀ 
Å{ǇƻǘǌŜōŀ ǇƛǾŀ ƳŜȊƛǊƻőƴŠ ƳƝǊƴŠ ǾȊǊƻǎǘƭŀ 

Å¢ǊŜƴŘ ǎǳōǎǘƛǘǳŎŜ ǎǇƻǘǌŜōȅ Ǿ ƻƴ-trade tzv. 
ŘƻƳłŎƝ ǎǇƻǘǌŜōƻǳ ǘǊǾł ƛ Ǿ ǊƻŎŜ нлмн 

ÅtƻŘƝƭ ǎǇƻǘǌŜōȅ Ǿ ƻƴ-tradeƳŜȊƛǊƻőƴŠ 
poklesl o 3 p. b. a dostal se tak na 
ƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞ ƳƛƴƛƳǳƳ(43 %)

On-trade
Å{ǇƻǘǌŜōŀ ǇƛǾŀ Ǿ ǊƻŎŜ нлмн 
ƳŜȊƛǊƻőƴŠ ǇƻƪƭŜǎƭŀ ƻ ǾƝŎŜ ƴŜȌ р ҈

Å¢ǊȌōȅ ǇƻƪƭŜǎƭȅ ƻ ǾƝŎŜ ƴŜȌ т ҈

ÅtǊƻŘŜƧ őŜǎƪŞƘƻ ǇƛǾŀ Ǿ ƻƴ-trade
ǇǌƛǎǇƝǾł ƪ ǘǾƻǊōŠ ōŜȊƳłƭŀ мо ǘƛǎƝŎ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ƳƝǎǘ

Off-trade
Å{ǇƻǘǌŜōŀ ǇƛǾŀ Ǿ ǊƻŎŜ нлмн 
ƳŜȊƛǊƻőƴŠ ǾȊǊƻǎǘƭŀ ƻ ǾƝŎŜ ƴŜȌ р ҈

Å¢ǊȌōȅ ǾȊǊƻǎǘƭȅ ƻ ǾƝŎŜ ƴŜȌ мп ҈

ÅtǊƻŘŜƧ őŜǎƪŞƘƻ ǇƛǾŀ Ǿ off-trade
ǇǌƛǎǇƝǾł ƪ ǘǾƻǊōŠ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ п ǘƛǎƝŎ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ƳƝǎǘ

½ŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘ

¢ǊȌōȅ

{ǇƻǘǌŜōŀ43  % 57  %

мс ƳƭŘΦ Yő 18ƳƭŘΦ Yő

13 tis. 4 tis.

On-trade Off-trade
2012



tǌƝƧƳȅ ǎǘłǘƴƝƘƻ ǊƻȊǇƻőǘǳ Ȋ őŜǎƪŞƘƻ ǇƛǾŀ

2ŜǎƪŞ ǇƛǾƻǾŀǊǎǘǾƝ ŘƴŜǎ

{ǇƻǘǌŜōƴƝ Řŀƶ
ÅLƴƪŀǎƻ ǎǘłǘƴƝƘƻ ǊƻȊǇƻőǘǳ ȊŜ ǎǇƻǘǌŜōƴƝ 
ŘŀƴŠ Ȋ őŜǎƪŞ ǇǊƻŘǳƪŎŜ ǇƛǾŀ ŘƻǎłƘƭƻ
Ǿ ǊƻŎŜ нлмн ǇǌƛōƭƛȌƴŠ пΣп ƳƭŘΦ Yő

5ŀƶ Ȋ ǇǌƛŘŀƴŞ ƘƻŘƴƻǘȅ
Å½ ǇǊƻŘŜƧŜ őŜǎƪŞƘƻ ǇƛǾŀ ƛƴƪŀǎƻǾŀƭ ǎǘłǘ 

v ǊƻŎŜ нлмн ƴŀ 5tI ǘŞƳŠǌ т ƳƭŘΦ Yő

/ŜƭƪƻǾŞ ŘŀƶƻǾŞ ƛƴƪŀǎƻ 
Ȋ őŜǎƪŞƘƻ ǇƛǾŀ ǘŜŘȅ őƛƴƝ Ǿ ǊƻŎŜ 
нлмн ммΣн ƳƭŘΦ Yő
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{ƘǊƴǳǘƝ ǾȇǾƻƧŜ őŜǎƪŞƘƻ ǇƛǾƻǾŀǊǎǘǾƝ

2ŜǎƪŞ ǇƛǾƻǾŀǊǎǘǾƝ ŘƴŜǎ

5ƛǎǘǊƛōǳőƴƝ ƪŀƴłƭȅ

tǌŜǎǳƴ ǎǇƻǘǌŜōȅ ǇƛǾŀ Ȋ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƝ Řƻ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƝ Ƴł 
ŘƻǇŀŘ ƴŀ ǘǊȌōȅ Ǿ ŘƛǎǘǊƛōǳőƴƝƳ ǌŜǘŠȊŎƛ

51%
48%

46%
43%

49%
52%

54%
57%

29

30

31

32

33

34

35

36

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

2009 2010 2011 2012

On trade Off trade ¢ǊȌōȅ Ȋ ǇǊƻŘŜƧŜ ǇƛǾŀ

mld. Kļ



{ƘǊƴǳǘƝ ǾȇǾƻƧŜ őŜǎƪŞƘƻ ǇƛǾƻǾŀǊǎǘǾƝ

2ŜǎƪŞ ǇƛǾƻǾŀǊǎǘǾƝ ŘƴŜǎ

½ŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘ

tƛǾƻǾŀǊȅ ǾȅǘǾłǌŜƧƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǇƻȊƛŎŜ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ ǇǊƻ нп ǘƛǎƝŎ 
ƭƛŘƝΣ ŎƻȌ ƧŜ ŀƭŜ ǎǘłƭŜ ƻ у ҈ ƳŞƴŠ ƴŜȌ Ǿ ǊƻŎŜ нллф
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2ŜǎƪŞ ǇƛǾƻǾŀǊǎǘǾƝ 
fakta o produkci piva pro tuzemsko

2ŜǎƪŞ ǇƛǾƻǾŀǊǎǘǾƝ ŘƴŜǎ

-0,30%

1,60%
2%

1,10%
1,70%

3,80%

0,10%

-0,50%

-5,90%

-8,60%

2,60%

1,42%

-10,00%

-8,00%

-6,00%

-4,00%

-2,00%

0,00%

2,00%

4,00%

6,00%

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012



tƻŘƝƭ ǾȇǎǘŀǾǳ ǇƛǾŀ ǇƻŘƭŜ ŘǊǳƘǻ 
v tuzemsku v roce 2009 a 2012

2ŜǎƪŞ ǇƛǾƻǾŀǊǎǘǾƝ ŘƴŜǎ

2009

2012

±ȇőŜǇƴƝ 
piva; 

62,30%

[ŜȌłƪȅΤ 
32,60%

hǎǘŀǘƴƝΤ 
5,10%

±ȇőŜǇƴƝ 
piva

54,89%

[ŜȌłƪȅ
38,05%

hǎǘŀǘƴƝ
7,06%



{ǇƻǘǌŜōŀ ƳƝŎƘŀƴȇŎƘ ƴłǇƻƧǻ ƴŀ ōłȊƛ ǇƛǾŀ

2ŜǎƪŞ ǇƛǾƻǾŀǊǎǘǾƝ ŘƴŜǎ

Å2012 ςofftrade ǎǇƻǘǌŜōŀ поп ном hlΣ ŎƻȌ Ǿ offtrade

őƛƴƝ ǇƻŘƝƭ рΣрн ҈

ÅtǊƻ ǎǊƻǾƴłƴƝ Ǿ bŠƳŜŎƪǳ мл ҈Σ Ǿ wŀƪƻǳǎƪǳ т ҈ 



±ȇǾƻƧ ǾȇǊƻōȅ ƴŜŀƭƪƻƘƻƭƛŎƪȇŎƘ ǇƛǾ 
Ǿ ǘƛǎƝŎƝŎƘ hl (roky 2000 ς2012)

2ŜǎƪŞ ǇƛǾƻǾŀǊǎǘǾƝ ŘƴŜǎ
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2ŜǎƪŞ ǇƛǾƻǾŀǊǎǘǾƝ Ǿ ǊƻŎŜ нлмн ςexport&import

2ŜǎƪŞ ǇƛǾƻǾŀǊǎǘǾƝ ŘƴŜǎ

ÅExportőŜǎƪŞƘƻ ǇƛǾŀ ǾȊǊƻǎǘƭ ǊȅŎƘƭŜƧƛΣ ƴŜȌ ǇƻǇǘłǾƪŀ Ǿ 

ǘǳȊŜƳǎƪǳ ŀ őƛƴƛƭ ǘŞƳŠǌ ф ǇǊƻŎŜƴǘ

Å±ȇǊŀȊƴŠ pokleslyŘƻǾƻȊȅ ǇƛǾ ȊŜ {ƭƻǾŜƴǎƪŀΣ aŀřŀǊǎƪŀ ŀ 

Polska



±ȇǾƻȊ ǇƛǾŀ Ǿ ƳŜȊƛǊƻőƴƝƳ ǎǊƻǾƴłƴƝ 
v letech 2001ς2012

2ŜǎƪŞ ǇƛǾƻǾŀǊǎǘǾƝ ŘƴŜǎ

16,70%

6,50% 7,80%

23,80%

17,50%

14,10%

1,60%
3,20%

-10,40%

-4,80%

4,00%

9,00%

-15,00%

-10,00%

-5,00%

0,00%

5,00%

10,00%

15,00%

20,00%

25,00%

30,00%

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012



9ȄǇƻǊǘ ǇƛǾŀ Řƻ ƴŜƧǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝŎƘ 
ǘŜǊƛǘƻǊƛƝ Ǿ ǊƻŎŜ нлмм ŀ нлмн όǇƻŘƝƭ Ǿ ҈ύ

2ŜǎƪŞ ǇƛǾƻǾŀǊǎǘǾƝ ŘƴŜǎ

2012 - 25,13%
2011 - 28,31%

2012 - 18,91%
2011 - 19,53%

2012 - 7,58%
2011 - 3,00%

2012 - 6,67%
2011 - 5,54%

2012 - 6,10%

2011 - 5,85%

2012 - 35,60%

2011 - 37,77%

bŠƳŜŎƪƻ

Slovensko

Polsko

Rusko

~ǾŞŘǎƪƻ

hǎǘŀǘƴƝ

tƻȊƴΦ ҈ ǇƻŘƝƭ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ȊŜƳƝ ƴŀ ŎŜƭƪƻǾŞƳ ǾȇǾƻȊǳ



±ȇǾƻȊ Ǿ ǊƻŎŜ нлмм ŀ нлмн

2ŜǎƪŞ ǇƛǾƻǾŀǊǎǘǾƝ ŘƴŜǎ

25,13%

18,91%

7,58%

6,67%

6,10%

6,04%

3,16%

2,79%

2,56%

2,46%

18,58%

bŠƳŜŎƪƻ
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USA

Holandsko
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hǎǘŀǘƴƝ

28,31%

19,53%

3,00%5,54%

5,85%

6,85%

3,38%

3,31%

2,37%

2,39%

19,48%

bŠƳŜŎƪƻ
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hǎǘŀǘƴƝ
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±ȇǾƻƧ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ǳƪŀȊŀǘŜƭǻ ǇƛǾƻǾŀǊǎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ 2w
{ǇƻǘǌŜōŀ ǇƛǾŀ Ǿ ƭƛǘǊŜŎƘκobyv.

2ŜǎƪŞ ǇƛǾƻǾŀǊǎǘǾƝ ŘƴŜǎ
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tƛǾƻǾŀǊȅ őƛƴƴŞ Ǿ 2w Ǿ ǊƻŎŜ нлмн

2ŜǎƪŞ ǇƛǾƻǾŀǊǎǘǾƝ ŘƴŜǎ

Å с ǾŜƭƪȇŎƘ ǇƛǾƻǾŀǊǎƪȇŎƘ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƝ όtƭȊŜƶǎƪȇ 

tǊŀȊŘǊƻƧΣ tƛǾƻǾŀǊȅ {ǘŀǊƻǇǊŀƳŜƴΣ IŜƛƴŜƪŜƴ 2wΣ .ǳŘŠƧƻǾƛŎƪȇ 
Budvar, Pivovary LobkowitzΣ tƛǾƻǾŀǊȅ aƻǊŀǾǎƪƻǎƭŜȊǎƪŞύ

Åнт ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇŎƘ ǇƛǾƻǾŀǊǻ (Pivovar Svijany, Pivovar Bernard, Pivovar 

{ŀƳǎƻƴΣ tƛǾƻǾŀǊ tǊƛƳłǘƻǊΣ tƛǾƻǾŀǊ bȅƳōǳǊƪΣ tƛǾƻǾŀǊ YƻƴǊłŘΣ tƛǾƻǾŀǊ 
YǊŀƪƻƴƻǑΣ aŠǑǙŀƴǎƪȇ ǇƛǾƻǾŀǊ IŀǾƭƝőƪǻǾ .ǊƻŘΣ tƛǾƻǾŀǊ .ƻƘŜƳƛŀ wŜƎŜƴǘΣ tƛǾƻǾŀǊ 
wƻƘƻǾŜŎΣ aŠǑǙŀƴǎƪȇ ǇƛǾƻǾŀǊ ǾtƻƭƛőŎŜΣ tƛǾƻǾŀǊ 5ǳŘłƪΣ tŀǊŘǳōƛŎƪȇ ǇƛǾƻǾŀǊΣ Pivovar
ChodovarΣ tƛǾƻǾŀǊ bƻǾł tŀƪŀΣ ¢ǊŀŘƛőƴƝ ǇƛǾƻǾŀǊ wŀƪƻǾƴƝƪΣ ¿ŀǘŜŎƪȇ ǇƛǾƻǾŀǊΣ Pivovar
tƻǳǘƴƝƪΣ tƛǾƻǾŀǊ CŜǊŘƛƴŀƴŘΣ tƛǾƻǾŀǊ YłŎƻǾ, Pivovar /ƘƻǘŠōƻǌ, Pivovar 
Broumov, Czech BeverageIndustrycompanyΣ IŜǊƻƭŘ .ǌŜȊƴƛŎŜΣ tƛǾƻǾŀǊ ŀ 
ǎƻŘƻǾƪłǊƴŀ Yƻǳǘ ƴŀ ~ǳƳŀǾŠΣ Eggenberg, tƻŘƪƻǾłƶ)

ÅwƻȊƳŀŎƘ ƳƛƴƛǇƛǾƻǾŀǊǻ ŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀőƴƝŎƘ ǇƛǾƻǾŀǊǻ ςv roce 

нлмн ƧƛŎƘ ōȅƭƻ ŜǾƛŘƻǾłƴƻ ŎŎŀ мсл



/ƘǊłƴŠƴŞ ȊŜƳŠǇƛǎƴŞ ƻȊƴŀőŜƴƝ 2ŜǎƪŞ ǇƛǾƻ

2ŜǎƪŞ ǇƛǾƻǾŀǊǎǘǾƝ ŘƴŜǎ

ÅV EU zavedeno v roce 1992

ÅhŎƘǊŀƴƴł ȊƴłƳƪŀ /I½h 2ŜǎƪŞ ǇƛǾƻ ȊŀǇǎłƴŀ Ǿ ǊƻŎŜ нллу

Å5ƻȊƻǊŜƳ ƧŜ ǇƻǾŠǌŜƴŀ {½tLΣ ǇǌƝǎƴł ƪƻƴǘǊƻƭŀ ǎƘƻŘȅ ǎ ǌŀŘƻǳ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻΣ ƴŀǇǌΦ

Áул ҈ ȊŜ ǎƭŀŘƻǾŞƘƻ ǎȅǇłƴƝ ƴŀ ǾłǊƪǳ ƧŜ ǾȅǊƻōŜƴƻ Ȋ ƧŀǊƴƝƘƻ ƧŜőƳŜƴŜ 
ŘƻǇƻǊǳőŜƴȇŎƘ ƻŘǊǻŘ
Áол ҈ ŎƘƳŜƭǳ ƴŀ ǾłǊƪǳ ƳǳǎƝ ǘǾƻǌƛǘ ¿ŀǘŜŎƪȇ ŎƘƳŜƭ ƴŜōƻ ƧŜƘƻ ŘƻǇƻǊǳőŜƴŞ 
klony
Áatd.

ÅIƭŀǾƴƝ ǇǌƝƴƻǎȅΥ 
ÁƎŀǊŀƴŎŜ ƪǾŀƭƛǘȅ ǇǊƻ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭŜ
ÁƻŎƘǊŀƴŀ ǇǌŜŘ nekalouƪƻƴƪǳǊŜƴŎƝ ǇǊƻ ǇƛǾƻǾŀǊȅ
ÁȊłǊǳƪŀ ǎǘŀōƛƭƴƝ ǇƻǇǘłǾƪȅ ǇǊƻ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭŜ ǎǳǊƻǾƛƴ



tƻǳȌƝǾłƴƝ /I½h ςŀƪǘǳłƭƴƝ ǎǘŀǾ

2ŜǎƪŞ ǇƛǾƻǾŀǊǎǘǾƝ ŘƴŜǎ

Å/I½h ǇƻǳȌƝǾł ŎŜƭƪŜƳ мо ǇƛǾƻǾŀǊǻ ǇǊƻ тм ȊƴŀőŜƪ ǇƛǾŀ

ÁaŠǑǙŀƴǎƪȇ ǇƛǾƻǾŀǊ IŀǾƭƝőƪǻǾ .ǊƻŘ

ÁYǊǳǑƻǾƛŎŜ

Átƻƭƛőƪŀ

Á±ȅǑƪƻǾ

Á2ŜǊƴł IƻǊŀ

ÁtƭȊŜƶǎƪȇ tǊŀȊŘǊƻƧ

ÁBernard

ÁtǊƛƳłǘƻǊ

Á¢ǊŀŘƛőƴƝ ǇƛǾƻǾŀǊ Ǿ wŀƪƻǾƴƝƪǳ

ÁZubr

ÁtƛǾƻǾŀǊ tǊƻǘƛǾƝƴ

ÁPivovar Samson 

ÁNymburk



{ƭŀŘŀǌǎǘǾƝ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ Ǿ ǊƻŎŜ нлмн
ȊłƪƭŀŘƴƝ Ŧŀƪǘŀ

2ŜǎƪŞ ǎƭŀŘŀǌǎǘǾƝ ŘƴŜǎ

Å5ƻƳłŎƝ ǎƭŀŘƻǾƴȅ ǾȅǊƻōƛƭȅ ǾǊƻŎŜ нлмн ǇǌƛōƭƛȌƴŠ рнс ǘƛǎΦ ǘ ǎƭŀŘǳΣ ŎƻȌ ƧŜ ƻ мΣл ҈ 

ǾƝŎŜΣ ƴŜȌ ǾǊƻŎŜ нлммΦ hōŎƘƻŘƴƝ ǎƭŀŘƻǾƴȅ ǾȅǇǊƻŘǳƪƻǾŀƭȅ 

ту ҈ Ȋ ŎŜƭƪƻǾŞ ǇǊƻŘǳƪŎŜ ǎƭŀŘǳ ǳ ƴłǎΦ

ÅbŜƧǾŠǘǑƝ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘŜƳ ǎƭŀŘǳ Ƨǎƻǳ {ƭŀŘƻǾƴȅ 

Soufflet2wΣ ƪǘŜǊŞ ǾȅǊƻōƛƭȅ ŎŜƭƪŜƳ опф ǘƛǎΦ ǘǳƴ ǎƭŀŘǳ ŀ ƴŀ ǘǳȊŜƳǎƪŞ ǇǊƻŘǳƪŎƛ ǎŜ 

ǇƻŘƝƭŜƧƝ ссΣп ҈Τ ƴŀ ŎŜƭƪƻǾŞ ŜȄǇƻǊǘǳ őŜǎƪŞƘƻ ǎƭŀŘǳ ǇƻǘƻƳ фп ҈Φ bŜƧǾŠǘǑƝ 

sladovnou  je Nymburk ς107 540 t 

ÅtƛǾƻǾŀǊǎƪŞ ǎƭŀŘƻǾƴȅ ǾȅǊƻōƛƭȅ нн҈ ǎƭŀŘǳΦ bŜƧǾŠǘǑƝ ƧŜ ǎƭŀŘƻǾƴŀ Ǿ tƭȊƴƛΤ

Å5ƻ ȊŀƘǊŀƴƛőƝ ǎŜ ǾȅǾŜȊƭƻ нру мрм ǘΣ ŎƻȌ ƧŜ пф ҈ Ȋ ŎŜƭƪƻǾŞ ǾȇǊƻōȅ ǎƭŀŘǳ Ǿ 2wΣ Ǿ ǊƻŎŜ 

нлмм ōȅƭ ǇƻŘƝƭ ǾȇǾƻȊǳ рп҈



±ȇǊƻōŀ ǎƭŀŘǳ Ǿ 2w ŀ ƧŜƘƻ ŜȄǇƻǊǘ 
Ǿ ƭŜǘŜŎƘ нлмм ŀ нлмн όǾ ǘǳƴłŎƘύ

2ŜǎƪŞ ǎƭŀŘŀǌǎǘǾƝ ŘƴŜǎ
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9ȄǇƻǊǘƴƝ ǾȇǎƭŜŘƪȅ 
őŜǎƪŞƘƻ ǎƭŀŘŀǌǎǘǾƝ Ǿ ǊƻŎŜ нлмн

2ŜǎƪŞ ǎƭŀŘŀǌǎǘǾƝ ŘƴŜǎ

Å¢ǊŀŘƛőƴŠ ƴŜƧǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝƳƛ ƻŘōŠǊŀǘŜƭƛ ǎƭŀŘǳ Ȋ2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ Ƨǎƻǳ tƻƭǎƪƻ ŀ 

{ǇƻƭƪƻǾł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ bŠƳŜŎƪƻΦ

ÅbŜƧŘȅƴŀƳƛőǘŠƧǑƝ ƳŜȊƛǊƻőƴƝ ƴłǊǻǎǘ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭ ǾȇǾƻȊ Řƻ aŀřŀǊǎƪŀΣ aƻƭŘłǾƛŜ ŀ 

LǊǎƪŀΣ ƴŀƻǇŀƪ ǾȇǊŀȊƴŠ ƪƭŜǎƭ ǾȇǾƻȊ Řƻ wǳƳǳƴǎƪŀΦ

Å2Ŝǎƪȇ ǎƭŀŘ ǎŜ ǾȅǾłȌƝ Řƻ пл ȊŜƳƝΦ

Å½ ŘǊǳƘǻ ǎƭŀŘǳ ǘǾƻǌƝ ǾƝŎŜ ƴŜȌ фт ҈ őŜǎƪȇ ǎƭŀŘΣ ȊōȇǾŀƧƝŎƝ ǇƻŘƝƭ ǇǌƛǇŀŘł ƴŀ ǎƭŀŘ 

ƳƴƛŎƘƻǾǎƪȇΣ ƪŀǊŀƳŜƭƻǾȇΣ ŘƛŀǎǘŀǘƛŎƪȇ ŀ ōŀǊŜǾƴȇ ǎƭŀŘ ŀ ƴŀ ǎƭŀŘ ǇǑŜƴƛőƴȇΦ



9ȄǇƻǊǘ ǎƭŀŘǳ Řƻ ƴŜƧǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝŎƘ 
ǘŜǊƛǘƻǊƛƝ Ǿ ǊƻŎŜ нлмн όǇǊƻŎŜƴǘƴƝ ǇƻŘƝƭύ

2ŜǎƪŞ ǎƭŀŘŀǌǎǘǾƝ ŘƴŜǎ

Polsko
37,6 %
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10,4 %
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9ȄǇƻǊǘ ǎƭŀŘǳ Řƻ ƴŜƧǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝŎƘ 
ǘŜǊƛǘƻǊƛƝ Ǿ ǊƻŎŜ нлмн ŀ нлмм όǇǊƻŎŜƴǘƴƝ ǇƻŘƝƭύ

2ŜǎƪŞ ǎƭŀŘŀǌǎǘǾƝ ŘƴŜǎ

Polsko; 37,6%

SRN; 10,4%aŀřŀǊǎƪƻΤ 
10,4%

VB; 6,7%

Kuba; 5,9%

Rusko; 5,8%

~ǾȇŎŀǊǎƪƻΤ 
4,7%

Slovinsko; 
3,4%

aƻƭŘłǾƛŜΤ 
3,1%

Japonsko; 
2,8%

Irsko; 2,5% hǎǘŀǘƴƝΤ 
6,8% 2012

Polsko; 41,0%

Rumunsko; 
11,6%

SRN; 10,2%

VB; 6,5%

Kuba; 5,1%

~ǾȇŎŀǊǎƪƻΤ 
4,6%

Rusko; 4,5%

aŀřŀǊǎƪƻΤ 
4,6%

Slovinsko; 
3,4%

Rakousko; 
1,9%

Japonsko; 
1,6%

hǎǘŀǘƴƝΤ рΣл҈2011



2Ŝǎƪȇ ǎƭŀŘŀǌǎƪȇ ǇǊǻƳȅǎƭ нллл - 2012

2ŜǎƪŞ ǎƭŀŘŀǌǎǘǾƝ ŘƴŜǎ
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±ȇǾƻȊ ŀ ŘƻǾƻȊ ǎƭŀŘǳ Ȋ 2w Ǿ ƭŜǘŜŎƘ 
2002 ςнлмн Ǿ ǘǳƴłŎƘ

2ŜǎƪŞ ǎƭŀŘŀǌǎǘǾƝ ŘƴŜǎ
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Trend ƻǎŜǾƴƝŎƘ ǇƭƻŎƘ Ǿ2R v 2000 ς2013 (ha)
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tǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ŀ ǊƛȊƛƪŀ ǇǊƻ ƧŀǊƴƝ ƧŜőƳŜƴ Ǿ 2w

2ŜǎƪŞ ǎƭŀŘŀǌǎǘǾƝ ŘƴŜǎ

Å{ƛƭƴŞ ǎǘǊłƴƪȅ
5ƭƻǳƘł ǘǊŀŘƛŎŜ ŀ know-how
5ƻōǊŞ ƧƳŞƴƻ 2ŜǎƪŞƘƻ ǇƛǾŀ ŀ ǌŜǘŠȊŎŜ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭǻ ǎǳǊƻǾƛƴ
tǌƝƘƻŘƴŞ ǇǻŘƴƝ ŀ ƪƭƛƳŀǘƛŎƪŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅ
tŀǊǘƴŜǊǎƪȇ ǇǌƝǎǘǳǇ ǎƭŀŘŀǌǻ ƪŜ ǎǾȇƳ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭǻƳ

ÅtǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛ
½ǾȇǑŜƴƝ Ǿȇƴƻǎǻ
±ȅǳȌƝǾłƴƝ ƻȊƛƳȇŎƘ ƻŘǊǻŘ ƧŜőƳŜƴŜ

ÅHrozby
YƻƴƪǳǊŜƴŎŜ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ǇƭƻŘƛƴΣ ȊǾƭłǑǘŠ bio-energŜǘƛŎƪȇŎƘ ǇƭƻŘƛƴ όǌŜǇƪŀΣ ƪǳƪǳǌƛŎŜΣ ŎǳƪǊƻǾƪŀ)
NȅƴƝ- 250 000 ha ǾȅǳȌƝǾłƴƻ ǇǊƻ ǇŠǎǘƻǾłƴƝbio-ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪȇŎƘ ǇƭƻŘƛƴ 
2020 ς1 000 000 ha (25% ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ ǇǻŘȅ) 
3/2011 ς188 bio-ǇƭȅƴƻǾȇŎƘ ǎǘŀƴƛŎςǾȇƪƻƴ111MW, 
2/2012 ςонт ǎǘŀƴƛŎΣ Ǿȇƪƻƴ ннп a² όммΣм҈ h½9ύ
ƪ омΦ мнΦ нлмн tƻőŜǘ ōƛƻǇƭȅƴƻǾȇŎƘ ŜƭŜƪǘǊłǊŜƴΥ пум ƪǎΣ LƴǎǘŀƭƻǾŀƴȇ ǾȇƪƻƴΥ осоΦнп a²Σ ±ȇǊƻōŀ ŜƭŜƪǘǌƛƴȅ Ǿ 
ŀƪǘǳłƭƴƝƳ ǊƻŎŜΥ мплс GWhΣ tƻŘƝƭ ōƛƻǇƭȅƴǳ ƴŀ h½9Υ мрΦф҈
2020 ς742 stanic -Ǿȇƪƻƴ520 MW = 250 ς280 000 ha ƪǳƪǳǌƛŎŜ
YƭƛƳŀǘƛŎƪŞ ȊƳŠƴȅ
½ǘǊłǘŀ ƻǊƴŞ ǇǻŘȅ ό75 000 Ha Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ мл ƭŜǘŜŎƘ)



5ǻǎƭŜŘƪȅ ƴŀŘƳŠǊƴŞƘƻ ǇŠǎǘƻǾłƴƝ ōƛƻŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪȇŎƘ 
plodin

2ŜǎƪŞ ǎƭŀŘŀǌǎǘǾƝ ŘƴŜǎ

Å̈ ōȅǘŜƪ ǇƭƻŎƘ ǇǊƻ ǇŠǎǘƻǾłƴƝ ǘǊŀŘƛőƴƝŎƘ ǇƭƻŘƛƴ ǇǊƻ ǾȇȌƛǾǳ ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾŀΣ ŎƻȌ Ǿ 
ƪƻƴŜőƴŞƳ ŘǻǎƭŜŘƪǳ  ǾŜŘŜ ƪ Ǌǻǎǘǳ ŎŜƴ ǇƻǘǊŀǾƛƴΦ hōŠǘƝ ƧŜ ŘŀƶƻǾȇ ǇƻǇƭŀǘƴƝƪΣ ƪǘŜǊȇ ȊŜ 
ǎǾȇŎƘ ŘŀƴƝ ŘƻǘǳƧŜ ǾȇǎǘŀǾōǳΣ ǇŠǎǘƻǾłƴƝ ƛ ǾȇǊƻōǳ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ƧŜ ǇƻǎǘƛȌŜƴ ǊǻǎǘŜƳ ŎŜƴ 
potravin ,
Å5ƭŜ ǇǊŀƪǘƛŎƪȇŎƘ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƝ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ ǇƭƻŎƘȅ ƴŀ м a² Ǿȇƪƻƴǳ ōƛƻǇƭȅƴƻǾŞ ǎǘŀƴƛŎŜ 
ŀȌ ŘǾƻƧƴłǎƻōƴł ƻǇǊƻǘƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŀƴŞ ǇƭƻǑŜ олл ƘŀΦ 
Å5ǻǎƭŜŘƪŜƳ ƧŜ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ǎǳǊƻǾƛƴȅ Ǿ ōƭƝȊƪŞƳ ƻƪƻƭƝ ǎǘŀƴƛŎ ŀ ǇǌŜǾƻȊ ǎƛƭłȌŜκȊŜƭŜƴŞ 
hmoty a ŘƛƎŜǎǘłǘǳŀȌ ŘŜǎƝǘƪȅ ƪƛƭƻƳŜǘǊǻΣ  ŎƻȌ ǊŜƭŀǘƛǾƛȊǳƧŜ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇ ŎƝƭΦ
ÅtǊƻōƭŜƳŀǘƛŎƪŞ ǾȅǳȌƛǘƝ ŘƛƎŜǎǘłǘǳΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ ǇǊƻǇŀƎƻǾłƴ Ƨŀƪƻ ǾŜƭƳƛ ƘƻŘƴƻǘƴŞ ƘƴƻƧƛǾƻΦ
ÅYǳƪǳǌƛŎŜ ǎƴƛȌǳƧŜ ǇǻŘƴƝ ǵǊƻŘƴƻǎǘΣ ȊǾȅǑǳƧŜ ǇǻŘƴƝ ŜǊƻȊƛΣ ǾȅőŜǊǇłǾł ǎǇƻŘƴƝ ǾƻŘǳ ŀ 
ȌƛǾƛƴȅ  ƛ ȊǾȅǑǳƧŜ ȊŀǇƭŜǾŜƭŜƴƝ ǇǻŘΣ ǑƝǌŜƴƝ ǑƪǻŘŎǻ ŀ ŦǳǎłǊƛƝόȊŘǊƻƧ ƳȅƪƻǘƻȄƛƴǻ ǇǊƻ 
ƴłǎƭŜŘƴŠ ǇŠǎǘƻǾŀƴƻǳ ǇƭƻŘƛƴǳύΦ
ÅbłǊǻǎǘ ǇƭƻŎƘ ōƛƻŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪȇŎƘ ǇƭƻŘƛƴ ǎƻǳǾƛǎƝ ǎ ǇǌŜƳƴƻȌŜƴƝƳ  őŜǊƴŞ ȊǾŠǌŜ Ǿ 
2wΣ ǇǌƛőŜƳȌ őŜǊƴł ȊǾŠǌ ǇǻǎƻōƝ ȊƴŀőƴŞ ǑƪƻŘȅ ƴŀ ǇƻǊƻǎǘŜŎƘ ŀ ƭƛƪǾƛŘǳƧŜ ǇǻǾƻŘƴƝ ǇƻƭƴƝ ŀ 
ƭŜǎƴƝ ȊǾŠǌΦ
ÅtǊƻ ǇƛǾƻǾŀǊȅ ŀ ǎƭŀŘƻǾƴȅ ǇǌƛƴłǑƝ ŘƻǘƻǾŀƴƻǳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛΣ ƪǘŜǊł ȊǾȅǑǳƧŜ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ 
ǇƻǌƝȊŜƴƝ ǎǳǊƻǾƛƴȅ ŀ ƴŜǇǌƝƳƻ ƛ ŜƴŜǊƎƛƛ ŀ ǇǌƛƴłǑƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǊƛȊƛƪŀ ƛ ǊƛȊƛƪƻ gushingu
(ǇǌŜǇŠƶƻǾłƴƝpiva).  



aŀǇŀ ōƛƻǇƭȅƴƻǾȇŎƘ ǎǘŀƴƛŎ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ
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tǌŜŘłǾłƴƝ ǾȇǊƻőƴƝŎƘ /Ŝƴ ǎƭłŘƪŀ CΦhΦ tƻǳǇŠǘŜ 
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Rok 2013

Á[ŜǘƻǑƴƝ ǇǌŜŘłǾłƴƝ ǾȇǊƻőƴƝŎƘ /Ŝƴ ǎƭłŘƪŀ CΦhΦtƻǳǇŠǘŜ

ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƝ 25. dubna v19 hodin vhotelu Corinthia 

Praha.

Á{ǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ Ǿ ƭƻƶǎƪŞƳ ǊƻŎŜ ōǳŘƻǳ Ȋŀ ǇǌƝƴƻǎ 

ǇƛǾƻǾŀǊǎǘǾƝΣ ǎƭŀŘŀǌǎǘǾƝ ŀ ƴłǾŀȊƴȇŎƘ ƻŘǾŠǘǾƝ Ǿ 2ŜǎƪŞ 

ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ƻŎŜƴŠƴȅ ǘǌƛ ǾȇȊƴŀƳƴŞ ƻǎƻōƴƻǎǘƛΦ

ÁWŜƧƛŎƘ ƧƳŞƴŀ ōǳŘƻǳ ƻŘǘŀƧƴŠƴŀ ŀȌ ƴŀ ǎƭŀǾƴƻǎǘƴƝƳ 

ǾŜőŜǊǳΣ ƪǘŜǊȇ ōǳŘŜ ƳƻŘŜǊƻǾŀǘ [ƛōƻǊ .ƻǳőŜƪΦ h ƘǳŘŜōƴƝ 

ŘƻǇǊƻǾƻŘ ǎŜ ǇƻǎǘŀǊł Řǳƻ tŜǘǊ ±ƻƴŘǊłőŜƪ ŀ ±ƝǘŜƪ CƛŀƭŀΦ   


